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เนื�องจากในปั็จจุบัน โลกได้ม่ืการืเป็ล่�ยนแป็ลงจากสังคมือุตสาหกรืรืมืสู่สังคมืฐานความืรู้ื มืหาวิที่ยาลัยต้องเป็็นท่ี่�พึ�งพาให้ 
ภาคส่วนต่าง ๆ  ทุี่กรืะดับมืากยิ�งขึั�นจากผลผลิตหลักขัองมืหาวิที่ยาลัย เพื�อสร้ืางความืได้เป็ร่ืยบในการืแข่ังขัันรืะดับโลก มืหาวิที่ยาลัย 
แห่งการืป็รืะกอบการื (Entrepreneurial University) จึงเป็็นแนวคิดการืจัดการืมืหาวิที่ยาลัยท่ี่�เกิดขึั�นจากการืแสวงหาแนวที่างใหม่ื 
จากความืล้มืเหลวขัองรูืป็แบบมืหาวิที่ยาลัยดั�งเดิมืท่ี่�บริืหารืจัดการืโดยพึ�งพาการืสนับสนุนจากภาครัืฐเป็็นหลักสู่รูืป็แบบท่ี่�
มืหาวิที่ยาลัยสามืารืถึสร้ืางรืายได้และส่งเสริืมืความืเจริืญเติบโตที่างเศรืษฐกิจขัองป็รืะเที่ศ พร้ือมืทัี่�งสร้ืางผลกรืะที่บต่อสังคมืได้  
โดยการืดำาเนินพันธกิจด้านการืจัดการืเร่ืยนการืสอนท่ี่�บูรืณาการืกับการืวิจัยให้สอดคล้องกับสถึานการืณ์และปั็ญหาท่ี่�เกิดขึั�น
ในเศรืษฐกิจและสังคมื โดยผลลัพธ์ท่ี่�เกิดจากมืหาวิที่ยาลัยแห่งการืป็รืะกอบการื คือ การืสร้ืางผู้ป็รืะกอบการืนวัตกรืรืมืใหม่ื  
การืพัฒนาธุรืกิจนวัตกรืรืมื การืถ่ึายที่อดเที่คโนโลย่สู่ภาคธุรืกิจอุตสาหกรืรืมืและภาครัืฐ การืพัฒนากรืะบวนการืและนวัตกรืรืมื
เพื�อพัฒนาป็รืะเที่ศ ซึึ่�งสิ�งเหล่าน่�ล้วนเกิดขึั�นจากการืบูรืณาการืพันธกิจขัองมืหาวิที่ยาลัยภายใต้กรืะบวนทัี่ศน์ใหม่ื 

อย่างไรืก็ด่ การืสร้ืางความืเป็็นผู้ป็รืะกอบการืขัองมืหาวิที่ยาลัยจะป็รืะสบความืสำาเร็ืจได้นั�น มืหาวิที่ยาลัยจำาเป็็นต้อง  
1) ม่ืผู้นำาและบุคลากรืท่ี่�ม่ืทัี่ศนคติและทัี่กษะการืเป็็นผู้ป็รืะกอบการื 2) ม่ืการืจัดหลักสูตรืท่ี่�เปิ็ดโอกาสให้ผู้เร่ืยนเกิดความืคิด
สร้ืางสรืรืค์ เกิดการืสร้ืางเครืือข่ัาย 3) ม่ืเครืื�องมืือ อุป็กรืณ์ สิ�งอำานวยความืสะดวกต่าง ๆ ในการืสนับสนุนการืสร้ืางนวัตกรืรืมื  
4) ม่ืการืที่ำางานเชื�อมืโยงและรืว่มืกับภาคธุรืกิจอยา่งแนบแนน่ และ 5) ม่ืการืกำากับดูแลและการืบรืหิารืจัดการืมืหาวทิี่ยาลัยท่ี่�คล่องตัว  
ม่ืการืบริืหารืกิจการืเพื�อสังคมื เพื�อให้เล่�ยงตนเองและสรื้างรืายได้รูืป็แบบใหมื่ได้ นอกจากนั�น ภาครัืฐและผู้ม่ืส่วนเก่�ยวข้ัอง 
จำาเป็็นท่ี่�จะต้องเดินหน้าในการืช่วยผลักดันและสนับสนุนการืก่อให้เกิดมืหาวิที่ยาลัยเชิงป็รืะกอบการืขึั�น โดยการืดำาเนินการื
สนับสนุนนั�นจะต้องม่ืความืแตกต่างในแต่ละกลุ่มืขัองมืหาวิที่ยาลัย เนื�องด้วยแต่ละกลุ่มืม่ืความืต้องการืในการืได้รัืบการืสนับสนุน
ท่ี่�แตกต่างกัน ซึึ่�งในภาพรืวมืความืเป็็นผู้ป็รืะกอบการืขัองมืหาวิที่ยาลัยในป็รืะเที่ศไที่ยยังอยู่ในรืะดับ “ปานกลาง” เท่ี่านั�น จึงม่ื
ความืจำาเป็็นต้องพัฒนาข่ัดความืสามืารืถึด้านความืเป็็นผู้ป็รืะกอบการืต่อไป็
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จากเหตุผลและความืจำาเป็็นดังกล่าว การืพัฒนากรือบ 
การืพฒันาข่ัดความืสามืารืถึดา้นความืเป็็นผู้ป็รืะกอบการืขัอง
มืหาวิที่ยาลัยจึงม่ืความืสำาคัญเป็็นอย่างยิ�ง สำานักงานสภา
นโยบายการือุดมืศึกษา วิที่ยาศาสตร์ื วิจัยและนวัตกรืรืมื
แห่งชาติ (สอวช.) จึงได้มือบหมืายให้ Chula Unisearch 
ดำาเนินการืศึกษาวิจัย “โคัรงการพััฒนามหาวิทย์าลัย์แห่งการ 
ประกอบการ” เพื�อจัดที่ำาแผนกลยุที่ธ์การืพัฒนาข่ัดความืสามืารืถึ
ด้านความืเป็็นผู้ป็รืะกอบการืขัองมืหาวิที่ยาลัยแต่ละแห่ง
ท่ี่�ม่ืศักยภาพพร้ือมืสู่การืเป็็นต้นแบบมืหาวิที่ยาลัยแห่งการื
ป็รืะกอบการืในป็รืะเที่ศไที่ย และนำาเสนอนโยบายและ
แนวที่างส่งเสริืมืการืพัฒนาข่ัดความืสามืารืถึด้านความืเป็็น 
ผู้ป็รืะกอบการืขัองมืหาวทิี่ยาลัยอย่างเป็็นรืปู็ธรืรืมืเพื�อขัยายผล 
ให้เกิดรืะบบนิเวศนวัตกรืรืมืและผู้ป็รืะกอบการื (Innovation 
& Entrepreneurship Ecosystem) ขัองป็รืะเที่ศไที่ย

ทัี่�งน่� ในการืศึกษาวิจัยจะม่ืการืรืวบรืวมืข้ัอมูืลความืเป็็นผู้ป็รืะกอบการืขัองสถึาบันการืศึกษาในป็รืะเที่ศไที่ย และจัดที่ำากรือบ
การืพฒันาความืเป็็นผู้ป็รืะกอบการืขัองมืหาวทิี่ยาลัย (Universities’ Entrepreneurship Development Framework) วิเครืาะห์
สถึานภาพและศักยภาพขัองสถึาบันการืศึกษาในรืะดับอุดมืศึกษาและกลไกการืพัฒนาความืเป็็นผู้ป็รืะกอบการืขัองมืหาวิที่ยาลัย  
พร้ือมืทัี่�งสรุืป็ผลการืจัดที่ำาแผนพัฒนามืหาวิที่ยาลัยแห่งการืป็รืะกอบการื และข้ัอเสนอแนะเชิงนโยบายเพื�อพัฒนาความืเป็็น 
ผู้ป็รืะกอบการืขัองสถึาบันการืศึกษาในป็รืะเที่ศไที่ย โดยคณะผู้ศึกษาวิจัยได้กำาหนดวิธ่ดำาเนินการืวิจัยออกเป็็น 3 รืะยะ ดังน่� 

ระย์ะที� 1 รืวบรืวมืเอกสารืและงานวิจัยท่ี่�เก่�ยวข้ัองกับแนวคิดการืพัฒนาความืเป็็นผู้ป็รืะกอบการืขัองมืหาวิที่ยาลัย  
นำามืาสร้ืางแบบวิเครืาะห์เนื�อหาสารืะ รืวบรืวมื และศึกษาแนวคิดการืพัฒนาความืเป็็นผู้ป็รืะกอบการืขัองมืหาวิที่ยาลัยและข้ัอมูืล
ท่ี่�เก่�ยวข้ัอง จากนั�นจึงนำามืาพัฒนากรือบการืพัฒนาความืเป็็นผู้ป็รืะกอบการืขัองมืหาวิที่ยาลัย และป็รืะเมิืนรืะดับความืเป็็น 
ผู้ป็รืะกอบการืขัองมืหาวิที่ยาลัย (University Entrepreneurship Maturity)

ระย์ะที� 2 ลงพื�นท่ี่�สัมืภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้บริืหารืมืหาวิที่ยาลัยท่ี่�รัืบผิดชอบงานพัฒนาความืเป็็น 
ผู้ป็รืะกอบการืและนวตักรืรืมืเก่�ยวกับสถึานภาพและศกัยภาพ รืวมืทัี่�งกลไกการืพฒันาความืเป็็นผู้ป็รืะกอบการืขัองมืหาวทิี่ยาลัย  
แล้วนำาแบบวิเครืาะห์กรือบการืพัฒนาความืเป็็นผู้ป็รืะกอบการืขัองมืหาวิที่ยาลัยท่ี่�จัดที่ำาขึั�นไป็ใช้ พร้ือมืทัี่�งวิเครืาะห์ข้ัอมูืลกรือบ
และกลไกการืพัฒนาความืเป็็นผู้ป็รืะกอบการืขัองมืหาวิที่ยาลัยท่ี่�ได้จากมืหาวิที่ยาลัยแต่ละแห่ง และจัดการืข้ัอมูืลให้เป็็นรืะบบ

ระย์ะที� 3 จัดที่ำา (ร่ืาง) แผนพัฒนามืหาวิที่ยาลัยแห่งการืป็รืะกอบการืและข้ัอเสนอแนะเชิงนโยบายเพื�อพัฒนาความืเป็็น 
ผู้ป็รืะกอบการืขัองสถึาบันการืศึกษาในป็รืะเที่ศไที่ย จากนั�นจึงสรุืป็ผลการืดำาเนินโครืงการื

คณะผู้ศึกษาวิจัยคาดว่า  จากการืศึกษาวิจัยโครืงการืพัฒนามืหาวิที่ยาลัยแห่งการืป็รืะกอบการืน่�จะส่งผลให้ มืหาวิที่ยาลัย
ในป็รืะเที่ศไที่ยสามืารืถึพัฒนาความืเป็็นผู้ป็รืะกอบการืสู่การืเป็็นมืหาวิที่ยาลัยแห่งการืป็รืะกอบการืภายใต้กลไกบริืหารื 
การืเป็ล่�ยนแป็ลงอยา่งม่ืป็รืะสิที่ธิภาพป็รืะสิที่ธิผล พร้ือมืทัี่�งนำาองค์ความืรู้ืและแนวป็ฏิิบัตท่ิี่�ด่สำาหรัืบป็รืะยกุต์ใช้ในการืพัฒนาแผน
กลยทุี่ธ์ แผนป็ฏิิบติัการื โครืงการื/กิจกรืรืมืเพื�อพัฒนาความืเป็็นผู้ป็รืะกอบการื ในขัณะท่ี่�สภานโยบายการือุดมืศึกษา วิที่ยาศาสตร์ื  
วิจัยและนวัตกรืรืมืแห่งชาติ และหน่วยงานรืะดับนโยบายท่ี่�เก่�ยวข้ัองได้รัืบข้ัอเสนอแนะสำาหรัืบพัฒนาต่อยอดสู่การืเป็็นนโยบาย  
แนวที่าง โครืงการื/กิจรืรืมืการืพัฒนาความืเป็็นผู้ป็รืะกอบการืมืหาวิที่ยาลัยให้เป็็นรูืป็ธรืรืมื อันจะส่งผลให้ป็รืะเที่ศไที่ยเกิด 
การืพัฒนารืะบบนิเวศนวัตกรืรืมืและผู้ป็รืะกอบการื (Innovation and Entrepreneurship Ecosystem) เพื�อขัับเคลื�อน 
ข่ัดความืสามืารืถึในการืแข่ังขัันกับนานาชาติและส่งเสริืมืให้เกิดความืยั�งยืนขัองมืหาวิที่ยาลัยไที่ยต่อไป็
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