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เนื่่�องจากในปััจจุุบััน โลกได้้มีีการเปลี่�ยนแปลงจากสัังคมอุตสาหกรรมสู่่�สังคมฐานความรู้้� มหาวิิทยาลััยต้้องเป็็นท่ี่�พึ่่�งพาให้้ 
ภาคส่่วนต่่าง ๆ  ทุุกระดัับมากยิ่่�งขึ้้�นจากผลผลิิตหลัักของมหาวิิทยาลััย เพื่่�อสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันระดัับโลก มหาวิิทยาลััย 
แห่่งการประกอบการ (Entrepreneurial University) จึึงเป็็นแนวคิิดการจัดการมหาวิิทยาลััยท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการแสวงหาแนวทางใหม่่ 
จากความล้มเหลวของรููปแบบมหาวิิทยาลััยดั้้�งเดิิมท่ี่�บริิหารจัดการโดยพึ่่�งพาการสนัับสนุุนจากภาครััฐเป็็นหลัักสู่่�รูปแบบท่ี่�
มหาวิิทยาลััยสามารถสร้้างรายได้้และส่่งเสริิมความเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจของประเทศ พร้้อมทั้้�งสร้้างผลกระทบต่่อสัังคมได้้  
โดยการดำำ�เนิินพัันธกิิจด้้านการจัดการเรีียนการสอนท่ี่�บููรณาการกับการวิจััยให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์และปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�น
ในเศรษฐกิิจและสัังคม โดยผลลััพธ์์ท่ี่�เกิิดจากมหาวิิทยาลััยแห่่งการประกอบการ คืือ การสร้้างผู้้�ประกอบการนวััตกรรมใหม่่  
การพัฒนาธุุรกิจนวััตกรรม การถ่ายทอดเทคโนโลยีีสู่่�ภาคธุุรกิจอุุตสาหกรรมและภาครััฐ การพัฒนากระบวนการและนวััตกรรม
เพื่่�อพััฒนาประเทศ ซ่ึ่�งสิ่่�งเหล่่านี้้�ล้้วนเกิิดขึ้้�นจากการบูรณาการพันธกิิจของมหาวิิทยาลััยภายใต้้กระบวนทััศน์์ใหม่่ 

อย่่างไรก็ดีี การสร้้างความเป็็นผู้้�ประกอบการของมหาวิิทยาลััยจะประสบความสำำ�เร็็จได้้นั้้�น มหาวิิทยาลััยจำำ�เป็็นต้้อง  
1) มีีผู้้�นำำ�และบุุคลากรท่ี่�มีีทัศนคติิและทัักษะการเป็็นผู้้�ประกอบการ 2) มีีการจัดหลัักสููตรท่ี่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความคิด
สร้้างสรรค์ เกิิดการสร้้างเครืือข่่าย 3) มีีเครื่่�องมืือ อุุปกรณ์ สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่่าง ๆ ในการสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรม  
4) มีีการทำำ�งานเชื่่�อมโยงและร่ว่มกับภาคธุุรกิจอย่า่งแนบแน่น่ และ 5) มีีการกำำ�กับดููแลและการบริหิารจัดการมหาวิทิยาลััยท่ี่�คล่่องตััว  
มีีการบริิหารกิจการเพื่่�อสัังคม เพื่่�อให้้เลี้้�ยงตนเองและสร้้างรายได้้รููปแบบใหม่่ได้้ นอกจากนั้้�น ภาครััฐและผู้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้อง 
จำำ�เป็็นท่ี่�จะต้้องเดิินหน้้าในการช่วยผลัักดัันและสนัับสนุุนการก่อให้้เกิิดมหาวิิทยาลััยเชิิงประกอบการขึ้้�น โดยการดำำ�เนิินการ
สนัับสนุุนนั้้�นจะต้้องมีีความแตกต่่างในแต่่ละกลุ่่�มของมหาวิิทยาลััย เนื่่�องด้้วยแต่่ละกลุ่่�มมีีความต้องการในการได้้รัับการสนัับสนุุน
ท่ี่�แตกต่่างกััน ซ่ึ่�งในภาพรวมความเป็็นผู้้�ประกอบการของมหาวิิทยาลััยในประเทศไทยยัังอยู่่�ในระดัับ “ปานกลาง” เท่่านั้้�น จึึงมีี
ความจำำ�เป็็นต้้องพััฒนาขีีดความสามารถด้านความเป็็นผู้้�ประกอบการต่อไป

โครงการพัฒนามหาวิิทยาลััยแห่่งการประกอบการ
รองศาสตราจารย์์ ดร. ณััฐชา ทวีีแสงสกุุลไทย

ภาควิิชาวิิศวกรรมอุุตสาหการ คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
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จากเหตุุผลและความจำำ�เป็็นดัังกล่่าว การพัฒนากรอบ 
การพัฒันาขีีดความสามารถด้า้นความเป็็นผู้้�ประกอบการของ
มหาวิิทยาลััยจึึงมีีความสำำ�คัญเป็็นอย่่างยิ่่�ง สำำ�นักงานสภา
นโยบายการอุดมศึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
แห่่งชาติิ (สอวช.) จึึงได้้มอบหมายให้้ Chula Unisearch 
ดำำ�เนิินการศึกษาวิิจััย “โครงการพััฒนามหาวิิทยาลััยแห่่งการ 
ประกอบการ” เพื่่�อจััดทำำ�แผนกลยุุทธ์การพัฒนาขีีดความสามารถ
ด้้านความเป็็นผู้้�ประกอบการของมหาวิิทยาลััยแต่่ละแห่่ง
ท่ี่�มีีศักยภาพพร้้อมสู่่�การเป็็นต้้นแบบมหาวิิทยาลััยแห่่งการ
ประกอบการในประเทศไทย และนำำ�เสนอนโยบายและ
แนวทางส่่งเสริิมการพัฒนาขีีดความสามารถด้านความเป็็น 
ผู้้�ประกอบการของมหาวิทิยาลััยอย่่างเป็็นรูปูธรรมเพื่่�อขยายผล 
ให้้เกิิดระบบนิิเวศนวััตกรรมและผู้้�ประกอบการ (Innovation 
& Entrepreneurship Ecosystem) ของประเทศไทย

ทั้้�งนี้้� ในการศึกษาวิิจััยจะมีีการรวบรวมข้อมููลความเป็็นผู้้�ประกอบการของสถาบัันการศึกษาในประเทศไทย และจััดทำำ�กรอบ
การพัฒันาความเป็็นผู้้�ประกอบการของมหาวิทิยาลััย (Universities’ Entrepreneurship Development Framework) วิิเคราะห์์
สถานภาพและศัักยภาพของสถาบัันการศึกษาในระดัับอุุดมศึกษาและกลไกการพัฒนาความเป็็นผู้้�ประกอบการของมหาวิิทยาลััย  
พร้้อมทั้้�งสรุุปผลการจัดทำำ�แผนพััฒนามหาวิิทยาลััยแห่่งการประกอบการ และข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายเพื่่�อพััฒนาความเป็็น 
ผู้้�ประกอบการของสถาบัันการศึกษาในประเทศไทย โดยคณะผู้้�ศึกษาวิิจััยได้้กำำ�หนดวิิธีีดำำ�เนิินการวิจััยออกเป็็น 3 ระยะ ดัังนี้้� 

ระยะที่่� 1 รวบรวมเอกสารและงานวิิจััยท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับแนวคิิดการพัฒนาความเป็็นผู้้�ประกอบการของมหาวิิทยาลััย  
นำำ�มาสร้้างแบบวิิเคราะห์์เนื้้�อหาสาระ รวบรวม และศึึกษาแนวคิิดการพัฒนาความเป็็นผู้้�ประกอบการของมหาวิิทยาลััยและข้้อมููล
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง จากนั้้�นจึึงนำำ�มาพััฒนากรอบการพัฒนาความเป็็นผู้้�ประกอบการของมหาวิิทยาลััย และประเมิินระดัับความเป็็น 
ผู้้�ประกอบการของมหาวิิทยาลััย (University Entrepreneurship Maturity)

ระยะที่่� 2 ลงพื้้�นท่ี่�สััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth Interview) กัับผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััยท่ี่�รัับผิิดชอบงานพััฒนาความเป็็น 
ผู้้�ประกอบการและนวัตักรรมเกี่่�ยวกัับสถานภาพและศักัยภาพ รวมทั้้�งกลไกการพัฒันาความเป็็นผู้้�ประกอบการของมหาวิทิยาลััย  
แล้้วนำำ�แบบวิิเคราะห์์กรอบการพัฒนาความเป็็นผู้้�ประกอบการของมหาวิิทยาลััยท่ี่�จััดทำำ�ขึ้้�นไปใช้้ พร้้อมทั้้�งวิิเคราะห์์ข้้อมููลกรอบ
และกลไกการพัฒนาความเป็็นผู้้�ประกอบการของมหาวิิทยาลััยท่ี่�ได้้จากมหาวิิทยาลััยแต่่ละแห่่ง และจััดการข้อมููลให้้เป็็นระบบ

ระยะที่่� 3 จััดทำำ� (ร่่าง) แผนพััฒนามหาวิิทยาลััยแห่่งการประกอบการและข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายเพื่่�อพััฒนาความเป็็น 
ผู้้�ประกอบการของสถาบัันการศึกษาในประเทศไทย จากนั้้�นจึึงสรุุปผลการดำำ�เนิินโครงการ

คณะผู้้�ศึกษาวิิจััยคาดว่่า  จากการศึกษาวิิจััยโครงการพัฒนามหาวิิทยาลััยแห่่งการประกอบการนี้้�จะส่่งผลให้้ มหาวิิทยาลััย
ในประเทศไทยสามารถพัฒนาความเป็็นผู้้�ประกอบการสู่่�การเป็็นมหาวิิทยาลััยแห่่งการประกอบการภายใต้้กลไกบริิหาร 
การเปลี่�ยนแปลงอย่า่งมีีประสิิทธิภาพประสิิทธิผล พร้้อมทั้้�งนำำ�องค์์ความรู้้�และแนวปฏิิบััติท่ิี่�ดีีสำำ�หรัับประยุกุต์์ใช้้ในการพัฒนาแผน
กลยุทุธ์ แผนปฏิิบัติัิการ โครงการ/กิิจกรรมเพื่่�อพััฒนาความเป็็นผู้้�ประกอบการ ในขณะท่ี่�สภานโยบายการอุดมศึกษา วิิทยาศาสตร์์  
วิิจััยและนวััตกรรมแห่่งชาติิ และหน่่วยงานระดัับนโยบายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องได้้รัับข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับพััฒนาต่่อยอดสู่่�การเป็็นนโยบาย  
แนวทาง โครงการ/กิิจรรมการพัฒนาความเป็็นผู้้�ประกอบการมหาวิิทยาลััยให้้เป็็นรููปธรรม อัันจะส่่งผลให้้ประเทศไทยเกิิด 
การพััฒนาระบบนิิเวศนวััตกรรมและผู้้�ประกอบการ (Innovation and Entrepreneurship Ecosystem) เพื่่�อขัับเคลื่่�อน 
ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันกัับนานาชาติิและส่่งเสริิมให้้เกิิดความยั่่�งยืืนของมหาวิิทยาลััยไทยต่่อไป
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